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Resumo: O artigo explora a importancia da diversificagdo de produtos e da inovagdo
como estratégias essenciais para o desenvolvimento sustentdvel da regido do Vale do
Ribeira, destaca a necessidade de expandir o portfélio de produtos, mostrando a
necessidade de se agregar valor aos produtos primarios, € propdem solucdes para tal,
sendo a exploragdo de novos mercados internacionais um dos caminhos mais efetivos para
o desenvolvimento econdmico, necessario a regiao.
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Abstract: The article explores the importance of product diversification and innovation
as essential strategies for the sustainable development of the Vale do Ribeira region. It
highlights the need to expand the product portfolio, emphasizing the necessity of adding
value to primary products, and proposes solutions for achieving this. The exploration of
new international markets is identified as one of the most effective pathways for the
economic development required in the region.
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1. Introducao
A regido do Vale do Ribeira destaca-se como um centro importante de producao
agricola no Brasil devido a sua riqueza em biodiversidade e atividades agricolas

tradicionais que coexistem com a diversidade de sua flora e fauna localmente presentes.

No entanto, a concentragdo excessiva na producao de banana e palmitos representa um
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desafio consideravel para a viabilidade econdmica sustentavel da regido. A priorizacao
excessiva em alguns produtos principais ndo sé restrita as oportunidades no mercado, mas
também expde a economia local a variagdes nos precos ¢ demandas externas. Desse
modo, a amplia¢dao da gama de produtos surge como uma tatica crucial para fomentar um
crescimento sustentavel e resistente no Vale do Ribeira, promovendo assim a expansao
da regido em mercados globais e mitigando sua fragilidade econdmica. Conforme
destacado por Cidoén et al., em 2020, a busca por solugcdes sustentaveis pode abrir portas
para as empresas explorarem novos nichos de mercado e atrair diferentes perfis de clientes

(Cidon et al., 2020).

Figura 1- Paisagem de Mata Atlantica, Vale do Ribeira, SP. Fonte: Wikimedia Commons-Autor: Lucia
Chamlian Munari -2006

2. Analise dos Produtos com Potencial de Exportacio
A expansdo do portfolio de produtos no Vale do Ribeira ¢ uma necessidade
premente. Além da banana e do palmito, hd um vasto potencial para o desenvolvimento

de novas cadeias produtivas. Por exemplo, os subprodutos da banana, como farinha e
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doces, podem ser explorados para atender a uma demanda crescente por produtos
alimenticios saudéveis e inovadores. A utiliza¢ao sustentavel do palmito pupunha também
se destaca, pois permite a conservagao ambiental enquanto gera renda para os agricultores
locais. Como afirmam Agudo et al. (2020), “a inovagdo e a sustentabilidade sdo
fundamentais para a criagdo de organizacdes inovadoras que atendam as demandas do

mercado contemporaneo” (Pinto et al., 2017).

Figura 2-Banana no cacho. Fonte: Pixabay free Picture — Autor: leducduy

Outras possibilidades se apresentam com produtos nativos como o cambuci
(Campomanesia phaea), a palmeira-Jussara (Euterpe edulis) e o pinhdo (Araucaria
angustifolia) apresentam um grande potencial para diversificacio e exportacdo. O
cambuci, uma fruta tipica da Mata Atlantica, tem ganhado destaque por suas propriedades
nutricionais e pode ser utilizado na produ¢do de sucos, geleias e licores, atendendo a
crescente demanda por produtos naturais e saudaveis. A palmeira-Jussara, por sua vez, ¢
valorizada pela produc¢do de palmito e pode ser utilizada na producdo de produtos
derivados, como sucos e sobremesas, contribuindo para a conservagao da biodiversidade

local. O pinhdo, semente da araucaria, ¢ um alimento tradicional que pode ser explorado
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em diversas formas, como farinhas e “snacks”, e possui um mercado crescente,
especialmente entre consumidores que buscam alimentos regionais e sustentaveis
(Almeida et al., 2023).

A agricultura familiar, por exemplo, pode ser um vetor importante nesse processo,
pois "os agricultores familiares tradicionais tém o potencial de acessar instrumentos
tecnologicos para o desenvolvimento da producao" (Maciel; Troian, 2022) (Agudo et al.,

2020).

3. Inovacao e Industrializacao Local

A industrializagdo local ¢ fundamental para agregar valor aos produtos primarios
do Vale do Ribeira. Iniciativas recentes t€ém demonstrado que a implementagdo de
tecnologias inovadoras pode impulsionar o desenvolvimento de industrias regionais,
promovendo a transformagdo de produtos agricolas em bens de maior valor agregado.
Exemplos de inovagdes incluem a adogao de praticas de economia circular, que utilizam
residuos agricolas para a fabricagdo de produtos ecoldgicos, como tijolos ou
biocombustiveis. Essas praticas ndo apenas reduzem o desperdicio, mas também
contribuem para a sustentabilidade ambiental e a criagao de empregos locais (Cavalheiro
et al.,, 2018). A abordagem da inovacdo sustentdvel amplia o escopo de atuacdo da
capacidade produtiva para além do pilar econdomico, contemplando os pilares ambiental
e social (Johann et al., 2022). A integracdo de tecnologias de informa¢do e comunicagao
no agronegocio pode ainda facilitar a modernizagao dos processos produtivos, tornando-
os mais eficientes e competitivos (Sossa & Duarte, 2019). Os recursos e processos
organizacionais, como estratégia, tecnologia e gestdo de pessoas, sdo ferramentas
operacionais da inovagdo para o alcance de um consumo sustentavel (Guimaraes et al.,
2010).

Destacam-se politicas locais, estaduais e federais que tém sido implementadas
para apoiar o desenvolvimento do Vale do Ribeira. O Programa Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais e o Programa Territérios da
Cidadania s3o exemplos de iniciativas que visam fortalecer a infraestrutura e a
capacitagdo dos agricultores locais, promovendo a inclusdo social e economica (Benites
& Polo, 2013). Essas politicas tém como objetivo integrar os esforcos de diferentes
esferas de governo e da sociedade civil, buscando um desenvolvimento mais equilibrado
e sustentavel na regido. A assisténcia técnica e extensao rural também desempenham um
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papel crucial, pois "as acdes de Ater t€ém se mostrado essenciais para o cumprimento das
metas estabelecidas pelas legislagdes estadual e federal no Vale do Ribeira" (Schneider et

al., 2020).

4. Cenario Internacional e Novas Oportunidades de Mercado

A exploragao de novos mercados internacionais ¢ uma estratégia vital para o Vale
do Ribeira. Embora o Japao e a Europa sejam mercados tradicionais, o mercado norte-
americano apresenta um potencial significativo para produtos sustentaveis e organicos.
De acordo com dados de 2022, o mercado de alimentos organicos nos Estados Unidos
alcancou aproximadamente 62 bilhdes de dolares, com uma taxa de crescimento anual de
8% (Cidon et al., 2020). Para o Japdo, as importagdes de produtos organicos também tém
crescido, com um volume de importagdo que ultrapassou 2,5 bilhdes de ddlares em 2021,
refletindo uma demanda crescente por alimentos saudaveis e sustentaveis (Barbieri et al.,
2010). Além disso, a Unido Europeia, o Oriente Médio e a China representam
oportunidades adicionais, com a Europa importando cerca de 40 bilhdes de euros em
produtos agricolas sustentdveis anualmente, enquanto a China estd se tornando um dos
maiores importadores de alimentos, com um mercado que deve ultrapassar 100 bilhdes
de dolares até 2025 (Maciel & Troian, 2022).

A adesdo do Brasil a Rota da Seda, proposta pela China, pode trazer um grande
volume de investimentos e facilitar o escoamento de produtos para os mercados dos paises
banhados pelo Oceano Pacifico. Essa iniciativa ndo apenas promete melhorar a
infraestrutura de transporte, mas também oferece uma alternativa mais logica e viavel em
comparacao com a atual rota pelo Canal do Panama. A Rota da Seda (via de conectividade
ferroviaria ligando os Oceanos Atlantico e Pacifico, passando por Brasil, Bolivia e Peru)
pode proporcionar acesso mais direto e econdmico aos mercados asiaticos, permitindo
que os produtos do Vale do Ribeira alcancem consumidores em paises como Japao, Coreia
do Sul e outros mercados emergentes no Pacifico (Gomes, 2017). Como afirmam Li e
Wang (2015), "a iniciativa da Rota da Seda representa uma oportunidade sem precedentes
para a integracdo econdmica e o fortalecimento das relagdes comerciais entre os paises
envolvidos" (Silva et al., 2012).

Hé um vasto potencial para o desenvolvimento de novas cadeias produtivas. Entre
os derivados da banana com grande potencial no mercado externo, os “snacks” assados
de banana e os produtos derivados da banana verde se destacam por suas propriedades
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nutricionais e valor agregado. Os “snacks” assados sdo uma alternativa saudavel aos
produtos fritos, aproveitando o teor natural de fibras e nutrientes da banana, além de
atender & demanda crescente por alimentos praticos e saudaveis, especialmente em
mercados que valorizam produtos naturais e sustentaveis. Estudos indicam que os snacks
de banana assada apresentam um teor de fibra que pode variar entre 6% a 10%,

contribuindo para uma dieta equilibrada e saudavel (Carlos-Amaya et al., 2011).
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Figura 3- Tragado da Ferrovia Transoceanica Fonte: Portal G1- 08/06/2015

Os produtos a base de banana verde, por sua vez, t€m se mostrado altamente
promissores, especialmente devido ao seu alto teor de amido resistente, que atua como
um probiotico (Garcia, 2016), ou seja, um substrato que alimenta as bactérias benéficas
da flora intestinal. Isso promove uma melhoria significativa na saude digestiva e
intestinal, o que ¢ um diferencial de mercado, considerando o aumento da procura por
alimentos funcionais e saudaveis. A banana verde contém até 70% de amido resistente, o
que a torna uma excelente opg¢ao para consumidores preocupados com a saude (Wu et al.,

2018). Além disso, a banana verde ¢ amplamente utilizada em preparagdes de alimentos
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como substratos para sopas e purés, onde substitui ingredientes com maior indice
glicémico, favorecendo a sensagao de saciedade e auxiliando no controle de peso. Estudos
indicam que o consumo de produtos derivados da banana verde pode contribuir para a
regulacdo da digestao e no metabolismo de carboidratos, além de sua contribui¢do para a
manuten¢do da saude intestinal (Bhaskar et al., 2011). Esses fatores tornam os produtos
derivados da banana verde e os snacks de banana assada uma opg¢ao altamente competitiva
nos mercados internacionais, especialmente entre consumidores que buscam alternativas
saudaveis, funcionais e ecologicamente sustentdveis. A crescente demanda por produtos
sustentaveis e saudaveis no mercado global, que deve alcancar 150 trilhdes de dolares até
2025, representa uma oportunidade significativa para os produtores do Vale do Ribeira
(Keran et al., 2022).

Outro fator importante que pode impulsionar as exportacdes do Vale do Ribeira é
a atuacdo da Apex Brasil através do Programa PEIEX (Programa de Qualifica¢do para
Exportacdo). Este programa tem se mostrado essencial no fomento as exportacdes,
oferecendo capacitagdo e suporte técnico aos produtores locais. A Apex Brasil organiza
Rodadas de Negocios, onde empresas do Vale do Ribeira podem se conectar diretamente
com compradores internacionais, além de facilitar a participacdo em feiras e missoes
internacionais. Essas iniciativas sdo fundamentais para que os produtores locais possam
apresentar seus produtos em mercados externos, ampliando suas oportunidades de
negdcios. A Apex Brasil também acompanha visitas presidenciais e projetos de
compradores ou vendedores, o que demonstra seu dinamismo e compromisso em
aumentar as exportacdes brasileiras. Com a capacitagdo adequada, os produtores do Vale
do Ribeira podem se beneficiar significativamente dessas oportunidades, aumentando sua
competitividade e ampliando sua presenca no mercado internacional (Rosario et al.,
2023).

Portanto, a diversifica¢do e a inovagao nos produtos agricolas do Vale do Ribeira,
bem como a qualificacdo e apoio oferecidos pela APEX podem posicionar a regido como

um fornecedor preferencial nesse mercado em expansao.

5. Sustentabilidade como Vantagem Competitiva

A sustentabilidade pode ser uma vantagem competitiva significativa para o Vale
do Ribeira. A tendéncia de consumo sustentavel no mercado internacional estd em
ascensdo, e os produtos que sdo percebidos como ecologicamente corretos t€ém maior
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probabilidade de atrair consumidores. A certificagdo de praticas sustentaveis ¢ um aspecto
crucial nesse contexto, pois garante que os produtos atendam a padrdes ambientais e
sociais reconhecidos. De acordo com Guimaraes e Guimaraes (2021), "cresce cada vez
mais a adesdo ¢ o desenvolvimento de selos e certificagdes ambientais, como meio de
mitigar as a¢des € os impactos ambientais" (Guimardes & Guimardes, 2021). Essas
certificagdes, como a ISO 14001 e o selo organico, ndo apenas aumentam a confianga do
consumidor, mas também podem abrir portas para mercados internacionais exigentes.

O mercado global de produtos sustentaveis estd em expansdo, com estimativas
indicando que o valor do mercado de produtos sustentaveis deve alcangar 150 trilhdes de
dolares até 2025 (Bogo et al., 2022). Essa crescente demanda por produtos sustentaveis
representa uma oportunidade significativa para os produtores do Vale do Ribeira, que
podem se posicionar como fornecedores de produtos ecologicamente corretos e
socialmente responsaveis. (Faria et al 2022)

Além disso, a manutengao de florestas e a conservagdo da Mata Atlantica, que
ainda ¢ uma das areas mais ricas em biodiversidade do Brasil, oferecem oportunidades
econdmicas que sdo totalmente compativeis com o extrativismo sustentdvel. O manejo
florestal sustentavel pode gerar receitas significativas, estimadas em até 1,5 bilhdes de
dolares por ano, através da exploracdo de produtos ndo madeireiros, como frutas, ervas
medicinais e resinas (Barros et al., 2023). Essas atividades ndao apenas contribuem para a
preservacdo ambiental, mas também proporcionam uma fonte de renda para as
comunidades locais, promovendo a sustentabilidade econdmica e social. (Oliveira, 2022)

A preservacdo da Mata Atlantica no Vale do Ribeira € crucial, pois essa regiao
abriga uma das ultimas areas de floresta tropical do Brasil, com uma biodiversidade unica
e ameacada. A conservacdao e o manejo sustentavel dessas florestas sdo essenciais para
garantir a continuidade dos servigos ecossistémicos, como a regula¢do do clima, a
protecdo dos recursos hidricos e a manuten¢do da biodiversidade (Furtado, 2020).
Portanto, a combinacdo de certificagdes, crescimento do mercado de produtos
sustentaveis e a valorizagdo da conservacao florestal pode posicionar o Vale do Ribeira

como um modelo de desenvolvimento sustentavel.

6. CONCLUSOES
A diversificagdo de produtos e a inovacdo sao motores essenciais para o
desenvolvimento sustentavel do Vale do Ribeira. A regido possui um imenso potencial
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ainda a ser explorado, e a adog¢do de estratégias que promovam a diversificacdo e a
industrializacdo local pode criar oportunidades de exportacdo e desenvolvimento
econdmico. Para isso, ¢ fundamental incentivar o empreendedorismo local e fortalecer as
cadeias produtivas, promovendo uma cultura de inovagao e sustentabilidade. O futuro do
Vale do Ribeira depende da capacidade de seus produtores de se adaptarem as demandas
do mercado global, garantindo assim um crescimento econdmico sustentavel e inclusivo.
Como afirmam (Martens et al., 2016), "o desenvolvimento sustentavel ¢ sindnimo de
sociedade racional, de industrias limpas e de crescimento econdomico" (Martens et al.,
2016).

Analisados todos os aspectos cumpre ressaltar a atuagdo do Nucleo Athon-PEIEX-
Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil) junto a
empresarios do Vale do Ribeira, através de treinamento aliado a conscientizacdo da
imensa oportunidade que traz a exportagdo, tem tudo para transformar positivamente o
cenario da regido, que se tem por vezes, associado a titulos depreciativos devido aos
desafios socioecondmicos, como a pobreza e o baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). O termo "regido esquecida" ou "regido pobre" de Sao Paulo ¢ ocasionalmente
utilizado para se referir ao Vale do Ribeira, refletindo a falta de investimentos e as
dificuldades econdmicas enfrentadas pela populacdo local. Essa visdo depreciativa,
porém, ignora o enorme potencial ambiental e agricola da regido, além de suas riquezas
culturais e naturais. Nos ultimos anos, tem havido um esforgo crescente para mudar essa
percepgdo, destacando o papel do Vale do Ribeira como um importante polo de

biodiversidade e desenvolvimento sustentavel no estado de Sdo Paulo.
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