REVISTA

el

AMAZONIA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA (AMAZUL):

EVOLUCAO ORCAMENTARIA, PRIORIDADES INSTITUCIONAIS E

PERSPECTIVAS FUTURAS

Marco Antonio Perina'
Leonardo Rodrigues 2

Jodo Pedro Camargo 3
Alessandro Augusto Jordao 4

Resumo: Este estudo examinou a dotagdo orcamentaria € a execucao financeira da
AMAZUL (Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A.) de 2019 a 2024, enfatizando suas
prioridades institucionais e seus desafios, oportunidades e perspectivas futuras. Utilizou-
se uma abordagem descritiva-quantitativa e documental, com dados extraidos da
plataforma SIGA Brasil (Portal do Or¢amento) e dos Relatorios de Gestdo da AMAZUL
(2019-2023). A andlise revelou que, embora a AMAZUL desempenhe um papel
estratégico no desenvolvimento de tecnologias de defesa nuclear e maritima, sua
participag@o no orcamento do Ministério da Defesa € restrita. Além disso, observou-se
que, ao longo dos anos, a AMAZUL ajustou suas prioridades para atender ao Programa
Nuclear da Marinha (PNM), ao Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB) e ao Programa Nuclear Brasileiro (PNB), expandindo sua atuagdo para areas
como medicina nuclear, sustentabilidade e reatores modulares.

Palavras-Chaves: AMAZUL; Gestao or¢amentaria; Setor Nuclear.

Abstract: This study examined AMAZUL's budget allocation and financial execution
from 2019 to 2024, emphasizing its institutional priorities, challenges, opportunities, and
future perspectives. A descriptive-quantitative and documentary approach was adopted,
with data extracted from the SIGA Brasil platform (Budget Portal) and AMAZUL's
Management Reports (2019-2023). The analysis revealed that, although AMAZUL plays
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a strategic role in developing nuclear and maritime defense technologies, its share of the
Ministry of Defense's budget is limited. Furthermore, it was observed that, over the years,
AMAZUL has adjusted its priorities to meet the demands of the Naval Nuclear Program
(PNM), the Submarine Development Program (PROSUB), and the Brazilian Nuclear
Program (PNB), expanding its operations to areas such as nuclear medicine, sustainability,
and modular reactors.

Keywords: AMAZUL; Budget Management; nuclear sector.

1. INTRODUCAO

No contexto internacional, o Brasil enfrenta desafios crescentes quanto a prote¢ao
de suas vastas areas maritimas, conhecidas como Amazodnia Azul, que abrigam recursos
naturais valiosos. A extensdo da plataforma continental brasileira e as responsabilidades
legais associadas a esses territorios maritimos, reforcam a necessidade de um aparato
tecnologico robusto para proteger e explorar esses recursos de forma sustentavel (Cardoso
e Bittencourt, 2020).

A AMAZUL (Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A.) desempenha papel
crucial na estratégia de defesa nacional do Brasil, especialmente no desenvolvimento de
tecnologias voltadas para seguranga nuclear e maritima, areas estratégicas para a
soberania nacional. A partir de sua fundagdo, a AMAZUL foi designada para apoiar
projetos essenciais como o Programa Nuclear da Marinha (PNM) e o Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), que visam dotar o Brasil de capacidade
autonoma em defesa nuclear e submarina. Essa missdo reflete um compromisso do
governo brasileiro com a redugdo da dependéncia externa em tecnologias criticas,
fortalecendo a industria nacional e promovendo o desenvolvimento econdmico e
tecnologico sustentavel (Souza et al., 2019).

A relevancia da AMAZUL vai além das fronteiras nacionais, dado o seu
envolvimento em parcerias internacionais para transferéncia de tecnologia, o que
contribui ndo s6 para a inovagao interna, mas também para a inser¢ao do Brasil no cenério
global como um ator capacitado em tecnologias nucleares e de defesa. O desenvolvimento

de submarinos nucleares, por exemplo, coloca o Brasil entre um seleto grupo de paises
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com essa tecnologia, demonstrando o potencial estratégico desses investimentos para a
autonomia militar e energética do pais (Brasil, 2012).

Dada a importancia desses aspectos, este estudo propde uma andalise da dotagdo
orcamentaria da AMAZUL de 2019 a 2024, investigando como os recursos alocados
impactaram a execuc¢do de suas atividades estratégicas. Este trabalho visa também discutir
a relevancia dessas alocacdes em um contexto de desafios enfrentados, além de oferecer

uma reflexao sobre as oportunidades e perspectivas futuras.

2. OBJETIVO

O objetivo central do artigo foi examinar a dotagdo or¢camentéaria e a execucao
financeira da AMAZUL (Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A.) no periodo de 2019
a 2024, bem como analisar suas prioridades institucionais e estratégias de atuacdo. Como
objetivos especificos, buscou-se:

(a) Examinar a participagdo da AMAZUL no or¢amento do Ministério da
Defesa para 2024, avaliando sua representatividade em comparagao com outras unidades
or¢amentarias.

(b) Analisar a evolugdo do or¢gamento planejado e executado paraa AMAZUL
de 2019 a 2024, identificando tendéncias de alocagdo e execucao.

(©) Avaliar as prioridades institucionais da AMAZUL, explorando como a
alocacdo de recursos e as parcerias estratégicas moldaram sua trajetoria e contribuiram
para atender as demandas de projetos criticos. Além de identificar desafios e

oportunidades para o futuro.

3. METODOLOGIA

Este estudo utilizou uma abordagem descritiva-quantitativa e documental, com o
intuito de examinar a dotacdo or¢amentaria ¢ a execucao financeira da AMAZUL
(Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A.) no periodo de 2019 a 2024, bem como

analisar suas prioridades institucionais e estratégias de atuagao.
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Os dados e informagdes necessarios foram coletados por meio de duas fontes
principais: (a) Dados Or¢camentarios (2019 a 2024) e Relatdrios de Gestdo da AMAZUL
(2019 a 2023).

Os dados referentes a dotagdo e execugdo or¢camentaria da AMAZUL foram
obtidos a partir da plataforma SIGA Brasil, acessada em 31 de outubro de 2024.
Desenvolvida pelo Senado Federal, a plataforma SIGA Brasil permite acesso ao Sistema
Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) e a outras bases de dados governamentais,
funcionando como uma ferramenta de controle social e transparéncia. A plataforma
possibilita o monitoramento detalhado da execugdo or¢amentaria, fornecendo dados
atualizados sobre a alocacao e uso dos recursos publicos.

Os dados extraidos incluiram a dotacdo orcamentdria planejada e o valor
efetivamente pago em cada ano do periodo analisado (2019 a 2024). Essa comparacao
permitiu identificar padrdes de alocacdo e execucdo or¢camentaria, bem como variagdes
relevantes que poderiam impactar a capacidade da AMAZUL de cumprir suas metas
institucionais.

Cabe destacar que a analise esta limitada aos dados orcamentérios disponiveis no
SIGA Brasil, que, apesar de serem oficiais e atualizados, refletem a execucao financeira
até o momento do acesso (31 de outubro de 2024). Desse modo, eventuais atualizagdes e
variagdes na execu¢do orcamentdria posteriores a essa data ndo foram contempladas na
analise.

Para compreender as prioridades institucionais e as estratégias de atuag¢do da
AMAZUL, foram analisados os Relatérios de Gestdo da empresa de 2019 a 2023. Esses
relatorios fornecem uma visdo detalhada dos projetos estratégicos, além das principais
agoes realizadas. A combinacdo de dados orcamentarios e relatorios institucionais foi
essencial para fornecer uma visdo abrangente sobre o papel estratégico da AMAZUL no

fortalecimento da seguranga nacional e da soberania tecnoldgica do Brasil.

4. DESENVOLVIMENTO

1. Contexto e relevancia orgcamentaria
A visualizagdo a seguir (Figura 1) demonstra a participagdo da AMAZUL no

orcamento do Ministério da Defesa para o ano de 2024. Observa-se que o or¢camento
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efetivo destinado a AMAZUL representa uma parcela pequena do total, com um valor de
R$ 438,8 milhdes, o que corresponde a 0,34% do orgamento geral do Ministério da
Defesa. Os demais segmentos destacados no grafico incluem os recursos destinados as
estatais, com um total de R$ 3,0 bilhdes (2,32% do or¢amento do Ministério), ¢ as areas
de Fiscal e Seguranga, com R$ 126,4 bilhdes.

A AMAZUL, enquanto estatal vinculada ao Ministério da Defesa, tem como foco
o desenvolvimento de tecnologias de defesa com €nfase na seguranga maritima e nuclear,
sendo fundamental para o Programa Nuclear da Marinha e o Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

A baixa participacdo percentual do or¢amento destinado 8 AMAZUL sugere que
o setor de defesa maritima e nuclear nao ¢ a principal prioridade na alocagao de recursos,
em comparagao a outros setores dentro da seguranga nacional. Esse montante de R$ 438,8
milhdes para 2024, que representa uma fragdo minima do orcamento total, indica uma
possivel limitagao de recursos que pode impactar o desenvolvimento de longo prazo e a
sustentabilidade das atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica na area de defesa
nuclear e maritima.

A analise desses dados também permite uma reflexdo sobre a adequagdo da
dotacdo de recursos para garantir a competitividade tecnoldgica do Brasil em areas
estratégicas. A AMAZUL, sendo responsavel por projetos altamente especializados e de
importancia para a soberania nacional, como o desenvolvimento de submarinos nucleares,
poderia demandar uma dotagao proporcionalmente maior para apoiar a execugdo integral
de suas atividades.

A partir desta andlise preliminar, é possivel sugerir uma investigagdo mais
aprofundada sobre a relacdo entre o orgamento destinado a AMAZUL e os resultados
concretos em termos de inovacdo e seguranga nacional. Estudos futuros poderiam
examinar como a alocagdo de recursos impacta a efetividade dos projetos da AMAZUL e
se existe uma correlacdo entre aumento de investimentos e avancos na tecnologia de
defesa. Além disso, explorar como as politicas de orgamento para estatais de defesa como
a AMAZUL se comparam com outros paises pode oferecer insights valiosos para

aprimorar a governanca e a alocagao de recursos no setor de defesa e seguranca do Brasil.
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A seguir estd a analise e discussdo da dotacdo orcamentdria para diferentes
reparticdes sob responsabilidade do Ministério da Defesa em 2024, com destaque para a

AMAZUL.

Figura 1: Participacdo da AMAZUL no Ministério da Defesa, Valores Pago 2024, Or¢amento Geral

Estatais AMAZOI\IHA AZUL TECNOLOGIAS DE DEFESA S.A. - AMAZUL
;";“hl ——————————————— 438,8”“

0,34% do MINISTERIO DA DEFESA

Seguridade

> 126,4bi

Fonte: Portal do Or¢amento, Portal do Cidadao, Siga Brasil.

A Figura 2 apresenta uma comparagdo da alocacdo de recursos entre as varias
Unidades Or¢camentarias (UOs) do Ministério da Defesa em 2024.

O Comando do Exército é o maior beneficiario, recebendo R$ 46,5 bilhoes, o que
representa 44,68% do or¢amento total da Defesa. O Comando da Marinha e o Comando
da Aeronautica seguem com valores significativos, recebendo R$ 26,2 bilhdes (24,94%)
e R$ 21,5 bilhdes (20,49%), respectivamente. Ja& a AMAZUL ¢ responsavel por uma
fragdo menor dos recursos, com R$ 383,4 milhdes (0,37% do or¢amento total do
Ministério da Defesa). Esse valor posiciona a AMAZUL atrds de outras entidades e
fundos militares em termos de volume de recursos recebidos.

A alocagdo orcamentaria revela uma concentragdo expressiva dos recursos nos comandos
de for¢as armadas tradicionais (Exército, Marinha ¢ Aeronautica), refletindo uma
prioridade do governo brasileiro em fortalecer as capacidades operacionais desses
comandos. Essa distribui¢do pode estar alinhada com a estratégia nacional de defesa, que
historicamente prioriza a protecdo do territdrio e as operagdes terrestres e aéreas.

A AMAZUL, uma entidade focada em inovagdo tecnoldgica e seguranca maritima e

nuclear, recebe um montante que, embora relevante, € significativamente inferior ao das
ISSN 2525-2941 — Vol. 9 — n° 3 — pag. 91-103

96



J77 WhrevsT

administragdes diretas das forgas armadas. A alocagdo de R$ 383,4 milhdes sugere uma
limitagdo de recursos que pode impactar diretamente os projetos estratégicos da estatal,
incluindo iniciativas ligadas ao Programa Nuclear da Marinha e ao desenvolvimento de

submarinos.

Figura 2: Distribui¢do da Dotag¢ao Orgamentaria do Ministério da Defesa, por Unidade Or¢amentaria (2024)

Comando do Exército - Administracéo Direta
Comando da Marinha - Administracao Direta
Comando da Aeronautica - Administracéo Direta
Fundo Aeronautico

Fundo do Exército

Ministério da Defesa - Administracao Direta

Fundo Naval

Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL
Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL

Fundo de Administracao do Hospital das Forcas Armadas

L

0 10 20 30 40
Dotacédo Orcamentaria (Bilhdes de R$)

Fonte: Portal do Or¢amento, Portal do Cidaddo, Siga Brasil.

2. Evoluc¢ao do Orgamento

Buscou-se examinar os dados relacionados ao orgamento planejado e pago da
AMAZUL entre 2019 e 2024, oferecendo uma visao detalhada sobre a variagao
orgamentdria e a execuc¢ao financeira ao longo dos anos.

Ao longo do periodo de 2019 a 2024, observa-se, a partir da Figura 3, uma
tendéncia de diminui¢do no or¢amento planejado para a AMAZUL, especialmente apos
2020, ano em que o valor planejado atingiu R$ 518,8 milhdes. A partir desse ponto, houve
uma redu¢do gradual, sugerindo potencial reestruturacido ou priorizacdo de outras areas
dentro do or¢gamento do Ministério da Defesa.

A execucdo orcamentdria (valor pago) também apresenta uma tendéncia
semelhante de queda ap6s 2020, com o valor pago em 2024 (R$ 383,4 milhdes) sendo

inferior aos valores executados nos anos anteriores. Essa diminuigdo pode refletir uma
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combinagdo de fatores, incluindo ajustes nas politicas de gasto, restrigdes or¢gamentarias

ou redirecionamento de recursos.

Figura 3: Evolugao do Orgamento (2019 —2024)
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Fonte: Elaboragao propria a partir de Siga Brasil.

A diferenca entre o valor planejado e o valor efetivamente pago até¢ novembro de
2024 pode indicar desafios na execugdo plena do or¢amento autorizado. Este fato sugere
que, apesar de haver um planejamento inicial robusto, outros podem ter limitado o uso
completo dos recursos disponiveis. Essa subutilizacio do or¢camento pode impactar
diretamente os projetos e programas da AMAZUL, que envolvem atividades criticas de
desenvolvimento tecnologico no setor de defesa nuclear e seguranca maritima. A
execucdo parcial dos mesmos pode atrasar o avango de iniciativas estratégicas e
comprometer a capacidade de inovacao e competitividade da estatal.

3. Prioridades Institucionais

Com base nos relatorios de gestdo de 2019 a 2023 ¢ possivel observar uma
trajetoria de expansao e adaptagdo as necessidades de projetos estratégicos, refletindo um
alinhamento continuo com os objetivos nacionais de defesa e desenvolvimento

tecnologico.
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Em 2019, a AMAZUL manteve como foco prioritdrio o Programa Nuclear da
Marinha (PNM) e o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), refletindo
seu papel essencial no desenvolvimento de tecnologias nucleares e maritimas para a
defesa do Brasil. A nacionalizagdo de tecnologias foi destacada como uma das estratégias
centrais, visando reduzir a dependéncia de tecnologias estrangeiras e fortalecer a
autonomia nacional (Relatorio de Gestao, 2019).

Em 2020, apesar das restrigdes impostas pela pandemia da COVID-19, a
AMAZUL continuou avancando nos projetos do LABGENE (Laboratorio de Geragao de
Energia Nucleoelétrica), essencial para o desenvolvimento de submarinos nucleares. A
empresa também enfatizou a sustentabilidade e inovacdo em energia limpa como
diretrizes centrais, alinhadas com o Programa Nuclear Brasileiro (PNB) e iniciativas de
medicina nuclear, como o Reator Multiproposito Brasileiro (RMB). Esse ano marcou um
aumento nas responsabilidades da empresa, incluindo parcerias com a Eletronuclear e a
ampliagdo de capacidades em radiofarmécia (Relatorio de Gestdo, 2020).

Em 2021, a AMAZUL ampliou suas parcerias e participacdo em projetos como o
PROSUB ¢ o RMB, consolidando-se como protagonista no desenvolvimento de
infraestrutura nuclear nacional. A empresa aumentou significativamente seu capital, de
RS 53 mil para R$ 24 milhdes, o que fortaleceu sua capacidade para prospectar novos
negocios e atender demandas crescentes. Além disso, assinou contratos com empresas
estrangeiras para o avango de projetos técnicos no LABGENE e intensificou colaboragdes
para modernizagdo de instalagdes nucleares e radiofarmdcia, destacando-se como parceira
da CNEN e Eletronuclear (Relatorio de Gestao 2021).

Em 2022, a AMAZUL deu continuidade a sua expansao institucional com foco em
parcerias internacionais e desenvolvimento tecnoldgico. Além disso, firmou contrato com
a Itaguai Construgdes Navais (ICN) para a montagem eletromecanica do bloco 40, parte
fundamental do prototipo do reator para o submarino nuclear brasileiro, refor¢gando sua
atuacdo no PROSUB. Ademais, a empresa intensificou negociagdes para financiamento
e desenvolvimento do RMB, visando autossuficiéncia em insumos para medicina nuclear
e capacitacdo em tecnologias criticas, como reatores modulares (SMR). Adicionalmente,
a criacdo do Centro de Treinamento Tecnologico (CTT) também fortaleceu a capacitagao
de pessoal, essencial para manter a competitividade e eficiéncia nas operacdes

estratégicas (Relatorio de Gestdo, 2022).
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Em 2023, comemorando uma década de existéncia, a AMAZUL consolidou sua
posicao nos principais programas nucleares e de defesa do Brasil. Além disso, a assinatura
de um Acordo de Cooperacdo Técnica com a Marinha reforcou o papel da empresa como
fornecedor confiavel, facilitando novas oportunidades de colaboragdo. Ademais, a
AMAZUL também assumiu maior responsabilidade na gestao do ciclo de combustivel
nuclear, incluindo a operagdo da Usina de Hexafluoreto de Uranio (USEXA).
Adicionalmente, a criagdo do Comité Cientifico e Tecnologico (ComCiTec) e parcerias
estratégicas com a INVAP para o RMB refletem a evolucao da empresa em dire¢do a uma
lideranga mais ativa na inovagao tecnoldgica nuclear (Relatorio de Gestao 2023).

Portanto, de 2019 a 2023, a AMAZUL evidenciou uma evolucao significativa em
suas prioridades institucionais, passando de uma fase de consolidagdo para uma expansao
robusta em parcerias estratégicas, capacitacdo técnica e responsabilidade em projetos
nucleares criticos. Essa trajetoria destaca a adaptagdo da empresa para atender as
crescentes demandas de defesa e inovagao tecnologica, reforgando sua relevancia para a
soberania e seguranga nacional do Brasil.

4. Desafios, oportunidades e perspectivas

Com base nos Relatorios de Gestdo da AMAZUL entre 2019 e 2023, ¢é possivel
identificar uma série de oportunidades e perspectivas que delineiam a trajetéria de
crescimento da empresa no setor nuclear e de defesa do Brasil.

A seguir, discutimos as principais oportunidades e perspectivas, com base nas
evidéncias de cada relatdrio.

Em 2019, a AMAZUL concentrou suas operagdes nas atividades do Programa
Nuclear da Marinha (PNM) e do Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB), ambos considerados como os principais vetores de desenvolvimento
tecnologico e defesa do pais. Uma das principais oportunidades vislumbradas foi o
fortalecimento da nacionalizacdo de tecnologias essenciais para esses programas, com
vistas a reducao da dependéncia estrangeira, o que fortaleceria a autonomia do Brasil em
areas estratégicas (Relatorio de Gestao, 2019).

O ano de 2020 trouxe desafios significativos devido a pandemia da COVID-19,
mas também abriu novas frentes de atuacdo para a AMAZUL, especialmente no
desenvolvimento de tecnologias voltadas para a sustentabilidade e a energia limpa. A

empresa firmou uma parceria com a Eletronuclear para estender a vida util de Angra 1 e
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iniciou discussdes sobre projetos de reatores modulares. Além disso, foram identificadas
oportunidades no mercado de radiofarmécia, particularmente com o avango do projeto do
Reator Multiproposito Brasileiro (RMB), que visa tornar o Brasil autossuficiente na
producdo de insumos para medicina nuclear, o que representa um impacto direto no setor
de saude e abre novas possibilidades de expansdo para AMAZUL no mercado de
tecnologia nuclear aplicada a medicina (Relatério de Gestao, 2022).

Em 2021, com um aumento expressivo de capital, a AMAZUL identificou uma
série de oportunidades para prospectar novos negocios e parcerias. Um dos destaques foi
a assinatura de contratos com empresas internacionais, como a NAVAL GROUP, para
avancar no projeto LABGENE, parte critica do PROSUB. A conclusdo do projeto
detalhado do RMB, em parceria com a CNEN e a empresa argentina

INVAP, posicionou a AMAZUL como um player estratégico na produgdo de
radioisotopos. Além disso, foram identificadas novas perspectivas para a irradiagdo de
alimentos, com potencial para ampliar o mercado brasileiro de agronegocio e saude,
fortalecendo ainda mais o portfélio de atuagao da empresa (Relatorio de Gestao, 2021).

Em 2022, a AMAZUL continuou a ampliar sua participagdo no Programa Nuclear
Brasileiro (PNB), particularmente com contratos para a montagem eletromecéanica do
bloco 40 do LABGENE, em parceria com a Itaguai Constru¢des Navais (ICN). Esse ano
foi marcado pelo esforco da empresa em assegurar financiamento junto ao governo
federal para o RMB, o que abriu a perspectiva de tornar o Brasil autossuficiente na
producdo de insumos de medicina nuclear, além de expandir suas capacidades em
tecnologia de reatores modulares (SMR). Essas iniciativas ndo s6 aumentam o potencial
de inova¢do da AMAZUL, mas também reforcam a posi¢do do Brasil no cenario global
de tecnologias nucleares sustentaveis (Relatorio de Gestao, 2022).

Em 2023, a AMAZUL consolidou sua posi¢do com uma presenga marcante em
eventos internacionais, como a 67 Conferéncia Geral da Agéncia Internacional de
Energia Atomica (AIEA) e a World Nuclear Exhibition (WNE) em Paris. Essas
participacdes ampliaram as oportunidades de cooperacdo com empresas internacionais,
incluindo novos projetos com a INVAP para o RMB. Além disso, a assinatura de um
contrato com as Industrias Nucleares do Brasil (INB) para o desenvolvimento da Usina
Comercial de Enriquecimento de Uranio (UCEU) abriu novas frentes para AMAZUL no

ciclo do combustivel nuclear. A criacdo do Comité Cientifico e Tecnoldgico (ComCiTec)
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também demonstrou uma perspectiva clara de fortalecer a inovagdo e o desenvolvimento
de novas tecnologias nucleares no Brasil, estabelecendo a empresa como um polo de
conhecimento e inovagdo (Relatério de Gestdo, 2023).

Portanto, demonstra-se uma trajetoria de crescimento e adaptagdo as demandas
tecnolodgicas e estratégicas do Brasil. As oportunidades vislumbradas ao longo desses
anos evidenciam a evolug¢ao da empresa, desde a nacionalizagdo de tecnologias criticas
até a consolidagcdo de parcerias internacionais € a expansao no ciclo do combustivel
nuclear. Essas perspectivas ndo apenas fortalecem a soberania tecnoldgica e energética
do Brasil, mas também posicionam a AMAZUL como um agente crucial na defesa e
inovacao tecnologica do pais, com grande potencial de impacto em setores como saude,

defesa e agronegdcio.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo examinou a dotagdo orgcamentaria ¢ a execu¢do financeira da
AMAZUL no periodo de 2019 a 2024, destacando as prioridades institucionais,
oportunidades e perspectivas que moldam seu papel no setor nuclear e de defesa.

Os dados analisados revelam que, embora a AMAZUL desempenhe uma fungao
estratégica no desenvolvimento de tecnologias de defesa nuclear e maritima, a alocagao
orcamentaria destinada permanece limitada. Essa situag@o indica um descompasso entre
a importancia estratégica da AMAZUL para a seguranca e a autonomia tecnologica do
Brasil e os recursos financeiros efetivamente disponibilizados para seus projetos.

Ao longo dos anos, a AMAZUL adaptou suas prioridades para atender as
demandas do Programa Nuclear da Marinha (PNM), do Programa de

Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e do Programa Nuclear Brasileiro
(PNB), expandindo sua atuagdo para areas como medicina nuclear, sustentabilidade e
reatores modulares. Essas mudangas refletem uma trajetéria de crescimento e a
capacidade da estatal de consolidar parcerias estratégicas, tanto nacionais quanto
internacionais, que contribuem para a evolugdo do setor nuclear e da defesa brasileira.

Diante dos resultados e das observagdes discutidas, sugere-se uma agenda de
pesquisas futuras que contemple o impacto do orcamento na efetividade dos projetos

estratégicos da AMAZUL, investigar como variacdes na dotagdo e execucdo orcamentaria
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afetam a realizacdo dos objetivos institucionais da AMAZUL, particularmente no
desenvolvimento de tecnologias de defesa nuclear e seguranca maritima. Além de
pesquisas relacionadas a eficiéncia da gestdo e governangca em projetos de defesa
tecnoldgica, com foco em identificar boas praticas e possiveis aprimoramentos na
governanga financeira de projetos de defesa. Essas linhas de pesquisa podem oferecer
insights valiosos para aprimorar a governanga, a eficacia dos investimentos e o papel

estratégico da AMAZUL no fortalecimento da seguranga e da inovacao no Brasil.
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