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Resumo: Observam-se desafios pela parte das mulheres de ocupar cargos de lideranga,

particularmente em empresas de grande porte. Atualmente ainda hd uma sub-

representacao feminina em cargos de diretoria, presidéncia e conselhos administrativos,

que ¢ onde fica evidente a desigualdade de género, e nesta pesquisa sera analisada a

diversidade de género dentro das empresas e serd mostrado os beneficios que a empresa
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tem ao trazer mais mulheres para cargos de alta influéncia na organizagdo. E de extrema
relevancia abordar sobre este tema na sociedade, para que assim possa estimular o
desenvolvimento das empresas e promover uma representatividade pautada em respeito e
igualdade. Para a elaboragdo deste trabalho realizou-se analise de diversas pesquisas
bibliograficas sobre o assunto e foram feitas entrevistas estruturadas com roteiro rigido,
coletando informagdes de cinco mulheres que atuam em cargos de lideranga, na qual
pode-se identificar suas visoes e experiéncias para uma melhor andlise e um entendimento
aprofundado do assunto. A entrevista foi fundamental para que houvesse uma
compreensdo para com as mulheres e sua jornada enfrentando a diversidade de género
dentro das empresas. O foco deste projeto estd em transmitir uma extensa compreensao
sobre como a diversidade de género dentro das empresas pode impactar positivamente
nas decisdes a partir da voz ativa das mulheres, ocupando cargos altos e de grande
importancia, incentivando um avango continuo em dire¢gdo a um ambiente de trabalho
mais inclusivo, eficaz e igualitario. Apesar desses impactos, ainda existem desafios
enfrentados pelas mulheres em busca de posi¢des estratégicas. Preconceitos e
estereotipos, bem como o estilo de lideranga tradicionalmente associado aos homens,
podem ser obstaculos. No entanto, acdes inclusivas e exemplos inspiradores estao
ajudando a transformar essa realidade e a construir um mercado de trabalho mais
equilibrado e diversificado. Através das pesquisas e entrevistas, pode-se observar que a
diversidade de género dentro das empresas ¢ imprescindivel para o sucesso da mesma,
uma que vez que a lideranca feminina traz inimeros beneficios para a empresa, tais quais
serdo abordados e discutidos detalhadamente ao longo desta pesquisa. Entretanto, a
ascensdo das mulheres para cargos de lideranca ndo ¢ s6 uma questdo empresarial, mas
também social, partindo do ponto que este grupo esta em posi¢cdo desfavordvel em relacao
aos homens.

Palavras-Chaves: Mulheres. Diversidade de género. Corporativo. Cargos de Lideranga.

Abstract: There are challenges for women in occupying leadership positions, particularly
in large companies. Currently there is still an under-representation of women in
directorships, presidency and administrative council positions, which is where gender
inequality is evident, and in this research gender diversity within companies will be
analyzed and the benefits that the company has to bring more women into highly
influential positions in the organization. It is extremely important to address this issue in
society, so that it can stimulate the development of companies and promote representation
based on respect and equality. To prepare this work, an analysis of several bibliographical
research on the subject was carried out and structured interviews were carried out with a
rigid script, collecting information from five women who work in leadership positions, in
which their visions and experiences can be identified for a better analysis and an in-depth
understanding of the subject. The interview was essential for understanding women and
their journey facing gender diversity within companies. The focus of this project is on
transmitting an extensive understanding of how gender diversity within companies can
positively impact decisions through the active voice of women, occupying senior and
highly important positions, encouraging continuous advancement towards an
environment of more inclusive, effective and equitable work. Despite these impacts, there
are still challenges faced by women seeking strategic positions. Prejudices and
stereotypes, as well as the leadership style traditionally associated with men, can be
obstacles. However, inclusive actions and inspiring examples are helping to transform this
reality and build a more balanced and diverse job market. Through research and
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interviews, it can be observed that gender diversity within companies is essential for their
success, since female leadership brings numerous benefits to the company, which will be
addressed and discussed in detail throughout this search. However, the rise of women to
leadership positions is not only a business issue, but also a social one, considering that
this group is in an unfavorable position in relation to men.

Keywords: Women. Gender diversity. Corporate. Leadership Positions..

1. Introducao
A diversidade de género transformou-se ndo apenas em um imperativo moral, mas

em um pilar fundamental para o sucesso e a prosperidade das empresas modernas. A cada
passo que damos em dire¢do a igualdade de oportunidades no ambiente de trabalho, a
evidéncia se torna mais clara: a inclusdo de diversas identidades de género ndo ¢ apenas
um ato de justiga social, mas uma estratégia indispensavel para impulsionar o
desempenho corporativo.

Este artigo propde explorar os vinculos entre a diversidade de género e o panorama
empresarial, trazendo os beneficios dessa pratica, € mostrando como essa diversidade
pode trazer impactos positivos tanto para a empresa quanto para o empregado. A presenca
de profissionais diversificados no ambiente corporativo vai além de enriquecer a cultura
empresarial; ela cria um ambiente inclusivo que ndo apenas apoia os funciondarios
incluidos nessa diversidade, mas também fortalece a coesdo ¢ o entendimento entre
colegas de trabalho.

Essa diversidade ndo ¢ apenas uma métrica para atender a requisitos; ¢ um
catalisador de criatividade e resolugdo de problemas de maneira singular. A variedade de
pontos de vista oferece um terreno fértil para a geracdo de ideias frescas e a identificag@o
de solugdes fora do comum para desafios complexos. Além disso, a presenga de uma forca
de trabalho diversificada reflete um grupo completamente capacitado e preparado para
enfrentar as demandas do mercado atual e futuro. A pesquisa mostra consistentemente
que equipes diversificadas estdo mais aptas a atender a uma ampla gama de necessidades
do mercado, impulsionando, assim, a competitividade e a relevancia das empresas.

Ademais, por meio deste estudo, almejamos ndo apenas evidenciar, mas também
sensibilizar os individuos acerca do impacto significativo decorrente da auséncia de
diversidade de género no ambiente corporativo. Tal caréncia pode ndo apenas restringir,
mas também dificultar sobremaneira o desenvolvimento profissional de muitos
colaboradores. Frequentemente, a falta de oportunidades de avango ou de ascensdo
desencoraja a busca por conhecimento € o crescimento nas trajetorias profissionais.
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Mesmo quando tais oportunidades se apresentam, ¢ comum que muitos individuos
desistam de alcar voos mais altos, estagnado em sua carreira. Este artigo busca ilustrar
como a presenca da diversidade ndo so afeta, mas também molda ambos os aspectos no
desenvolvimento individual e na dindmica do ambiente corporativo.

A andlise detalhada desses aspectos ¢ fundamental para compreender ndo apenas
a relevancia, mas também a vitalidade da diversidade de género no contexto empresarial

atual.

2. Problema
E notorio que a diversidade de género em cargos de lideranga nas empresas ¢

pequena, tendo em vista que grande parte dos cargos sdo ocupados por homens, que
muitas vezes, ndo tem o conhecimento necessario para ocupar certa vaga. Além de que
em processos seletivos, ¢ comum os selecionadores darem preferéncias aos homens do
que a mulheres, o que ja nos mostra que essa diversidade ndo ¢ aplicada. Além disso ndo
podemos deixar de pontuar a falta de oportunidade para o publico LGBT, visto que nos
dias atuais, o preconceito ¢ muito grande, e muitas vezes esse publico ndo tem ao menos
a oportunidade de se expressar ou mostrar seus conhecimentos. Com todos esses pontos,
analisamos e chagamos a conclusdo do problema. A falta de diversidade nas empresas e
como isso pode impactar em todo o desempenho coorporativo, esse impacto pode ser
positivo ou negativo tanto para a empresa quanto para o funcionario. Com isso, 0 tema
do presente artigo ¢: “ A importancia da diversidade de género nas empresas e seu impacto

positivo no desempenho coorporativo.”

3. Pergunta Norteadora
Como as empresas podem promover a igualdade de género no ambiente de

trabalho e quais os beneficios que podem ser observados no desempenho corporativo
quando as mulheres t€ém oportunidades iguais e voz ativa nas decisOes e lideranca da

organizacao?

4. Justificativa
O tema de interesse ¢ a ocupacgao das mulheres em cargos de alta importancia nas
empresas, seguindo essa ideologia, devemos nos perguntar: Por que as mulheres ndo

ocupam tantos cargos de lideranca em empresas de grande porte?
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A pesquisa mostrara os beneficios que a empresa se tem ao trazer mais mulheres
para cargos de alta influéncia na organizagao. Também vai dar mais motivagao a mulheres
que buscam este tipo de trabalho, pois terdo um exemplo a serem seguidas, assim,
podendo ter suas jornadas mais bem encaminhadas.

A pesquisa sobre a ocupacgdo das mulheres em cargos de lideranga e influencia
esta muito além de somente uma questao de justica social ou igualdade de género, mas
também de um desenvolvimento empresarial € econdmico. A sub-representacao feminina
em cargos de diretoria, presidéncia e conselhos administrativos ¢ um setor onde fica
notdria a disparidade de género. Apesar de inimeros incentivos e politicas publicas, essa
representatividade de mulheres ocupando cargos significativos em empresas ainda ¢ lenta,
e sem uma melhora expressiva, segundo Janaina Feijo, pesquisadora responsavel pelo
estudo do Ibre/FGV.

Segundo o Instituto Brasileiro de Economia da Fundacdo Getulio Vargas
(Ibre/FGV, 2012), no quarto trimestre de 2012, somente 32,8% eram cargos ocupados por
mulheres. No quarto trimestre de 2022, subiu para 39,2% essa participagdo feminina nas
empresas. Mas em comparagdo de dez anos de diferenga ¢ um aumento pequeno. Como
consequéncia, essa falta de remuneragao dos cargos mais altos gera uma desigualdade nas
proporcoes profissionais em extratos de distribui¢do de salarios mais bem pagos.

A importancia de abordar esse assunto na sociedade ¢ fazer com que haja um
desenvolvimento nas empresas € uma representatividade de respeito e igualdade.
Segundo levantamentos do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE, 2022), o rendimento mensal das mulheres no mercado
brasileiro ¢ 21% menor do que dos homens. Mesmo seguindo setores iguais e atividades
equivalentes, as mudancas devem ocorrer para garantir mais oportunidades de mercado,
gerar igualdade e posicionamento de mulheres em posi¢do de lideranga.

A dificuldade das mulheres em ocupar cargos elevados estd relacionada a um
menor acesso a mentorias, capacitagdes e networking de qualidade, segundo Caroline
Burle, especialista em governan¢a multissetorial e fundadora da ONG liBertha.org. "Um
esforco de capacitacao de lideranca para mulheres ¢ tdo importante quanto contratar
mulheres", relata Caroline Burle em webinar promovido pelo ITCN (Instituto de Estudos
Estratégicos de Tecnologia e Ciclo de Numerario) em 2023. Até 2026, a B2 estabeleceu

que as empresas listadas na bolsa brasileira precisardo ter representatividade feminina na
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administracdo e nas equipes executivas, aumentando a presenca de mulheres em cargos
de lideranca.

Esta pesquisa visa orientar as empresas sobre as disparidades de género, a analise
organizacional, a lideranca feminina, as inovagdes e os beneficios no desenvolvimento
econdmico. Seu objetivo € proporcionar uma compreensio profunda sobre a ocupagio
das mulheres nas empresas e na sociedade, incentivando um avango continuo em dire¢ao

a um ambiente de trabalho mais inclusivo, eficaz e igualitario.

5. Objetivos Gerais e Especificos

Observamos que a diversidade de género nas empresas pode impactar em seu
desempenho corporativo. Atualmente grande parte dos cargos altos e de valor nas
empresas sdo ocupados por homens, de acordo com o IBGE (2021) as mulheres
ocupavam 37,4% dos cargos gerenciais ¢ recebiam apenas 77,7% do rendimento dos
homens em 2019. Se existe algum tipo de efetivacdo as empresas muito dificilmente
abrem a vaga para qualquer funciondrio, em sua grande maioria a promoc¢ao ¢ oferecida
a pessoas selecionadas que em grande parte sdo homens.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) Continua,
a for¢a feminina no mercado de trabalho caiu de 53,3% — no terceiro trimestre de 2019 —
para 45,8%,no mesmo periodo de 2020, ataxa mais baixadesde 1991. Temos como
objetivo com esse artigo, demonstrar o impacto positivo que a diversidade de género ao
escolher pessoas para cargos altos pode trazer, com esse artigo buscamos trazer os
beneficios que uma empresa pode ter ao selecionar um candidato qualificado, sem pensar
ou se preocupar com o género da pessoa e sim com suas habilidades e experiéncia
profissional. A mesma pesquisa do IBGE nos mostra que as mulheres tem um indice de
estudo e escolaridade mais elevado que os homens entre eles, 21,5% frequentaram o
ensino superior enquanto que entre elas 29,75%. Sabemos que muitas vezes as mulheres
ndo tem oportunidade de se desenvolver profissionalmente justamente por nio terem a
oportunidade de novos cargos para aprofundar seus conhecimentos, isso acaba
acarretando na diminui¢ao de novos conhecimentos e experiéncias. Com isso, temos com
objetivo mostrar esse impacto tanto para a empresa, quanto ao profissional que ndo tem

oportunidade de se desenvolver.
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A discussdo sobre a importancia da diversidade de género nas empresas e seus
impactos positivos no desempenho corporativo tem se tornado um tema de extrema
relevancia nos dias atuais. A igualdade de género e a inclusdo de mulheres em uma
organizac¢do nao sao apenas questdes de justica e equidade, mas também t€m um impacto
significativo nos resultados e no sucesso de uma empresa.

Objetivo da entrevista: entender e compreender a jornada das mulheres no meio
empresarial e como elas lidam com desafios, tendo que ter uma boa comunicagao, tendo
pulso firme e se mantendo como uma figura de respeito. Identificar possiveis preconceitos
de género, investigar sobre os efeitos da lideranca feminina no ambiente corporativo.
Buscamos entender a diferenga entre ambas liderancas.

Avaliar o indice de escolaridade e participa¢ao feminina no mercado de trabalho
com base nos dados do IBGE, destacando a disparidade de oportunidades para mulheres
em cargos de lideranca, e investigar como a falta de representatividade impacta no
desenvolvimento profissional e nas oportunidades de carreira para as mulheres, visando
evidenciar a necessidade de promover uma abordagem mais inclusiva e equitativa nas
organizacoes.

Ao avaliar os indices do IBGE, ¢ possivel notar disparidades significativas,
destacando a desigualdade de oportunidades para mulheres nas organizacdes. Os
indicadores de participagdo no mercado de trabalho acentuam ainda mais essas
desigualdades. Em 2019, a taxa de participagdo das mulheres na forca de trabalho foi
significativamente menor em comparacao com os homens, registrando 54,5% contra
73,7%. Essa disparidade persiste independentemente da raca, demonstrando um desafio
generalizado para as mulheres ao tentarem entrar no mercado de trabalho.

Esses dados sublinham a necessidade urgente de abordar as barreiras estruturais
que limitam a participacdo e o avango das mulheres. Promover a igualdade de
oportunidades e enfrentar os obstaculos que impedem a ascensdo das mulheres a cargos
de lideranga sdo passos cruciais para construir um mercado de trabalho mais equitativo e
inclusivo.

A auséncia de representatividade no cenario profissional exerce um impacto
significativo. Esta lacuna ndo apenas reflete desigualdades persistentes, mas também
contribui para um ambiente de trabalho que ndo aproveita a diversidade de talentos

disponiveis.

ISSN 2525-2941 — Vol. 7 — n° 3 — pag. 01-14



277 Wlevsis

Ao investigar essa caréncia de representagdo, torna-se evidente que as mulheres
enfrentam barreiras para avancar em suas trajetorias profissionais. A falta de visibilidade
e reconhecimento muitas vezes as impede de acessar oportunidades de lideranga e
crescimento na carreira.

Essa limitagdo na representatividade também impacta o desenvolvimento
profissional, pois as mulheres podem nao ter modelos inspiradores ou mentores que as
orientem em suas jornadas. A falta de diversidade em cargos de lideranga cria um ciclo
no qual a escassez de exemplos a serem seguidos perpetua a sub-representacao feminina.

Diante desse cendario, destaca-se a urgente necessidade de promover uma
abordagem mais inclusiva e equitativa nas organizagdes. A diversidade de género ndo
apenas enriquece a cultura empresarial, trazendo diferentes perspectivas e ideias
inovadoras, mas também demonstra um compromisso genuino com a sociedade e
igualdade de oportunidades.

Ao evidenciar os impactos negativos da falta de representatividade, busca-se
sensibilizar lideres empresariais, gestores e a sociedade como um todo para a importancia
de adotar medidas concretas. Essas medidas podem incluir programas de mentoria,
politicas de igualdade salarial e promo¢do de ambientes de trabalho inclusivos,
proporcionando, assim, uma alternativa para o desenvolvimento profissional das

mulheres e o alcance de uma verdadeira equidade de género nas organizagoes.

6. Objeto de Pesquisa

O grupo como responsavel de realizar uma pesquisa sobre a importancia da
diversidade de género nas empresas e Seus impactos positivos no desempenho
corporativo. E uma tematica relevante e impactante no desempenho corporativo. Com o
apoio do nosso orientador, Luiz Guilherme Leite Amaral, estamos elaborando um
questionario para obter informacGes abrangentes dos participantes da pesquisa. Nosso
objetivo é realizar uma pesquisa completa e obter todos os resultados necessarios para a

conclusédo do estudo.

7. Metodologia
A metodologia empregada para a obtencdo dos resultados foi a entrevista
estruturada, na qual um roteiro rigido foi seguido, com as perguntas sendo feitas na

mesma ordem e seguindo um padrdo em todas as entrevistas realizadas. O grupo elaborou
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perguntas para seus entrevistados, totalizando 5 pessoas, o que permitiu obter um
repertorio diverso. A entrevista foi fundamental para a obtencdo de informacdes, tendo
em vista que o assunto abordado foi explorado com grande profundidade e detalhamento

pelos entrevistados.

8. Coleta dos Resultados

Para obtencdo de dados, o grupo fez entrevistas com cinco mulheres para
realizacdo da pesquisa por formulario do Google com perguntas voltadas ao tema
apresentado anteriormente. Todas as mulheres entrevistadas estéo inseridas em cargos de
alta confianca em suas empresas. a entrevista semiestruturada segue um roteiro flexivel,
na qual o pesquisador faz as mesmas perguntas a todos os informantes, mas também fica
livre para fazer perguntas complementares para obter mais informacgdes que considere

relevante.

9. Objetivo da Entrevista

A presenca feminina em cargos corporativos € um tema destacado nos debates,
principalmente pela inclusdo de género e o desenvolvimento da sociedade. Esta anlise
de dados busca compreender a ocupacao das mulheres nas empresas, observando avangos
e desafios na ampliacdo da representatividade feminina. Estabelecendo possiveis
tendéncias e moldando o rumo estratégico e decisério de uma estrutura corporativa.

A entrevista realizada com cinco mulheres na faixa etaria de 30 a 45 anos, que
ocupam cargos de diretoria, presidéncia e conselhos administrativos, visa explorar as
experiéncias e reflexdes das candidatas no mercado de trabalho, a dindmica em suas areas
de atuacdo e as dificuldades enfrentadas.

Na primeira pergunta da entrevista, "Vocé sente que é levada a sério no seu
ambiente profissional mesmo atuando no seu cargo atual?" objetivo da pergunta é
explorar a percepg¢éo da entrevistada sobre como sua posicéo profissional € reconhecida,
fornecendo insights sobre o tratamento que as mulheres recebem em contextos
corporativos, e ao examinarmos as respostas, 4 das 5 mulheres afirmam que sim, mas
observam um processo lento de aceitacao e facilitacdo dos homens para as mulheres em
Seus cargos.

Na segunda pergunta, discutindo sobre "\Vocé acha que, por ser mulher, as pessoas

n&o te levam t&o a sério quanto seria com um homem?", objetivo investigar se a identidade
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de género impacta a forma como a entrevistada é percebida profissionalmente, abordando
possiveis preconceitos de género presentes no ambiente de trabalho e observamos que 3
das 5 mulheres se sentem menosprezadas em relacdo ao seu lugar nas empresas, enquanto
outras acreditam que, com o0 tempo, conquistaram Seu espago e respeito.

Ao abordar cargos elevados, a lideranga em uma equipe influencia a terceira
pergunta: "VVocé consegue impor limites e manter um ambiente respeitoso e profissional
por parte dos funcionarios?" objetivo compreender a habilidade da entrevistada em
estabelecer limites e manter um ambiente de trabalho respeitoso, considerando desafios
especificos que mulheres podem enfrentar nesse contexto e analisando as respostas, as
mulheres demonstram mais capacidade de impor limites em um ambiente corporativo,
priorizando o respeito e a colaboracédo de todos os funcionarios.

Na quarta pergunta, "Vocé sente que tem voz ativa para mostrar seu potencial
dentro da empresa? Consegue demonstrar suas ideias e sente que elas sao bem recebidas?"
objetivo explorar a dindmica de poder, comunicagéo e aceitagdo de ideias, destacando se
as mulheres tém espaco para expressar suas contribuicoes e se estas sdo valorizadas. todas
concordaram que atualmente sdo mais ouvidas e mantém um bom relacionamento.

Ao discutir representatividade e igualdade de género nas empresas, a quinta
pergunta "Quais 0s pontos positivos que vVoceé traz para a empresa quando possui voz ativa
nas decisdes?" objetivo identificar como a participacdo ativa das mulheres nas decisfes
impacta positivamente a empresa, evidenciando as contribui¢fes especificas que elas
oferecem, revela que a presenga de mulheres na lideranga traz confiabilidade, seriedade
e comprometimento, como expressou uma das candidatas.

Na sexta pergunta, "Quais 0s impactos que a lideranca feminina traz para o
ambiente de trabalho?" objetivo investigar as percepcdes sobre os efeitos da lideranca
feminina no ambiente corporativo, destacando possiveis diferengcas em comparagdo com
a lideranca masculina. todas destacaram maior agilidade nos processos, criatividade,
flexibilidade e humanizac&o na equipe, bem como decisGes mais objetivas e eficientes no
mundo corporativo.

Na discusséo sobre igualdade, a sétima pergunta questiona "Acredita que, por ser
mulher, foi mais complicado e demorado para chegar aonde chegou, tendo que trabalhar
mais?" objetivo explorar as experiéncias individuais da entrevistada em relacdo as
barreiras que mulheres podem enfrentar ao avangar em suas carreiras, buscando
compreender a persisténcia exigida. Quatro das cinco mulheres afirmam que néo sentiram

ISSN 2525-2941 — Vol. 7 — n° 3 — pag. 01-14

10



pry REVISTA

dificuldades, mas uma delas menciona suas dificuldades, especialmente por trabalhar em
uma area dominada por 90% de homens

Na oitava pergunta, "Qual sua visdo sobre os impactos positivos/negativos que a
lideranca masculina traz para o ambiente de trabalho? (Colaborador)" objetivo obter
perspectivas sobre a influéncia da lideranga masculina, permitindo compreender como 0s
colaboradores percebem os efeitos dessa lideranca em termos de positividade e
desafios.ao se referirem a esses impactos, descrevem como a comunicacao pode ser
complicada, por vezes rispidas ou com um perfil autoritario.

Em relacdo as diferencas, a nona pergunta indaga "Quais as diferencas do impacto
no ambiente de trabalho/resultados que vocé percebe entre uma lideranga masculina e
feminina? (Colaborador)” objetivo explorar as percepcdes dos colaboradores sobre as
distingdes nos resultados e no ambiente de trabalho sob liderancas masculinas e
femininas. todas enfatizam a necessidade de equilibrio, destacando o respeito e a
harmonia na equipe para um ambiente de trabalho duradouro.

Considerando as analises realizadas, a Ultima pergunta "Como vocé acha que as
empresas podem promover a igualdade de género no ambiente de trabalho?" objetivo
coletar insights sobre as estratégias percebidas pela entrevistada para promover a
igualdade de género, fornecendo sugestdes praticas para empresas interessadas nesse
objetivo duas candidatas enfatizam acGes especificas: uma destaca a oportunidade de
selecionar mulheres para vagas ocupadas exclusivamente por homens, enquanto outra
menciona a equiparacdo salarial e a prevencdo e responsabilizacdo em casos de assédio

como passos fundamentais para a igualdade de género.

10. Discussdo dos Resultados

A lideranca feminina no ambiente corporativo, segundo as entrevistadas, €
associada a beneficios como maior harmonia, cumplicidade entre colaboradores e um
ambiente de trabalho mais leve e criativo. Surpreendentemente, em nossa pesquisa,
apenas uma mulher relatou dificuldades em alcancar o topo devido ao machismo,
enquanto as outras afirmaram que isso ndo afetou suas trajetorias, contrariando as
expectativas do grupo. Contrapondo as respostas das entrevistadas, estudos como o da
BBC News em 2022 demonstraram que as mulheres séo frequentemente julgadas como
tendo menos potencial de lideranga que os homens, fazendo com que elas tenham 14%

menos probabilidade de serem promovidas todos 0s anos.
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Outro ponto abordado nas entrevistas sdo 0s aspectos negativos da lideranga
masculina, destacando autoritarismo, impulsividade e falta de organizagdo, com isso,
vemos que a ascensdo da lideranca feminina € evidente no mercado, conforme o relatorio
da The Ready-Now Leaders da Ong Conference Board (2023). Eles fizeram uma pesquisa
que mostra que as organizaces com pelo menos 30% de mulheres em cargos de lideranca
tém 12 vezes mais chance de estar entre as 20% melhores em desempenho financeiro, e
vemos 0 mesmo se comprovando ao observar a pesquisa da Leadership Circle (2022) que,
com base em analises de mais de 84 mil lideres e 1,5 milhdo de avaliadores (incluindo
chefe, chefe do chefe, colegas, subordinados diretos e outros), mostra que as liderangas
femininas aparecem com mais eficacia do que seus colegas homens em todos 0s niveis
de gerenciamento e faixas etarias. Ou seja, esses dados comprovam que uma lideranca
feminina € melhor no ambiente corporativo e mais vantajoso, por isso ndo deixar as
mulheres liderarem é realmente o machismo enraizado por que ha& provas de que a
lideranga por mulheres é eficiente e crescente no mundo corporativo.

A surpresa positiva da entrevista foi o relato unanime de que as entrevistadas se
sentem confortaveis expressando suas opinides no ambiente de trabalho, sentindo-se
ouvidas. Isso contrasta com resultados preocupantes de uma pesquisa da Fin4She em
2021, onde 45% das mulheres se sentiam desvalorizadas e invisiveis. Essa abertura na
empresa para as entrevistadas representa uma excec¢do positiva a norma.

Em conclusdo, o trabalho proporcionou ao grupo uma visdo abrangente das
opiniGes de mulheres em cargos elevados, permitindo uma analise critica em relacdo aos

desafios e beneficios reais vivenciados por elas no mundo corporativo.
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