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Resumo: Serd abordado um tema de extrema relevancia para a sociedade, refere-se a
percentualidade das mulheres negras em cargos de lideranca nos negocios € o motivo de
ele ser menor comparado a outros conceitos de indice. Trata de um tema em evolugao
constante, possuindo um aspecto importante na busca pela igualdade e diversidade nas
organizacdes contemporaneas. Este estudo proporcionard uma exploracao aprofundada
das experiéncias, desafios e perspectivas vividas por mulheres negras como lideres,
valendo-se das contribui¢des significativas de estudiosos e profissionais dedicados a
compreensdo desta realidade. O objetivo principal € transcender estatisticas e mergulhar
nas profundezas das experiéncias de mulheres negras que ocupam cargos de lideranga. A
fim, de criar estratégias que incentivem ascensao profissional dessas figuras de lideranca,
mas para esse resultado, ¢ necessdrio compreender as razdes por trds dessa sub-
representacdo. Trazendo as perspectivas de estudos publicados, livros de mulheres
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compartilhando sua experiéncia, entrevista e andlise do cenario atual, visando obter
conhecimentos do motivo pelo qual esses indices continuam menor do que o esperado.
Mais do que apenas buscar equidade, este estudo assume uma posicao critica em relagao
as mudangas sociais e corporativas.

Palavras-Chaves: Mulheres, Negras, Lideranga, Corporagao, Experiéncia,
Desigualdade, Cultural.

Abstract: A topic of extreme relevance to society will be addressed. It refers to the
percentage of black women in leadership positions in business and why it is lower
compared to other index concepts. It deals with a topic in constant evolution, having an
important aspect in the search for equality and diversity in contemporary organizations.
This study will provide an in-depth exploration of the experiences, challenges and
perspectives lived by black women as leaders, drawing on the significant contributions of
scholars and professionals dedicated to understanding this reality. The main goal is to
transcend statistics and delve into the depths of the experiences of black women in
leadership roles. In order to create strategies that encourage the professional advancement
of these leadership figures, but for this result, it is necessary to understand the reasons
behind this underrepresentation. Bringing perspectives from published studies, books by
women sharing their experience, interviews and analysis of the current scenario, aiming
to gain knowledge of why these rates remain lower than expected. More than just seeking
equity, this study takes a critical position in relation to social and corporate changes
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1. Introducao
A inclusdo das mulheres negras a cargos de lideranca no mercado de trabalho ¢

essencial para a construgdo de uma sociedade mais equitativa, além de organiza¢des mais
dindmicas e representativas. Porém, elas enfrentam muitos desafios, desde a
discriminacao racial até as diferencas salariais.

E apesar do crescente destaque da promocdo de mulheres negras como
representantes, que traz perspectivas valiosas para a diversidade global, ainda ha um
numero pequeno de mulheres negras que possuem esses cargos dentro das empresas.

Neste artigo sera explorado a importancia da promocao da lideranca feminina
negra e os beneficios que ela pode trazer para as empresas e a sociedade como um todo,
além de promover a diversidade, garantindo oportunidades iguais para mulheres negras
no ambiente profissional.

Os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) confirmam o
fato de que muitas mulheres negras ndo ocupam cargos de lideranca importantes nas
corporagdes. Essa descoberta ndo apenas mostra a disparidade que existe, mas também
sugere que ¢ necessaria uma investigacdo mais profunda para descobrir o que causa esse

desequilibrio e criar métodos eficazes para supera-lo.
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Autores renomados enriquecem este campo de estudo, fornecendo analises criticas
e descri¢des vividas da inter-relagdo do género e raga. Ao destacar a resiliéncia e as
estratégias das mulheres negras para superar os obstaculos na carreira, sera pontuado a

mais profunda da complexidade das trajetérias dessas lideres.

2. Problema
H4é anos se fala sobre desigualdade de género, com o passar do tempo o assunto

ficou mais e alta, sendo muito comentado nos artigos atuais, mesmo com esse avango
comportamental, ainda existe, presumivelmente, um caminho muito longo para ser
quebrado esse fato. At¢ o momento desse trabalho, a persisténcia dessa desigualdade de
género ndo ¢ o Unico ponto que prejudica as mulheres negras, mas sim o preconceito de
e raca no mercado de trabalho brasileiro e na sociedade. Especificamente, a representagao
dessas mulheres em cargos de lideranga nas corporagdes, € consequentemente, a
discriminacdo que enfrentam tanto no ambito de género quanto racial. Portanto, nesse
estudo, existe uma barreira multipla, racial e género.

O numero de mulheres que entram no mercado de trabalho tem aumentado ao
longo do tempo devido as suas melhores qualificagdes e atitude face aos desafios do
mercado. Apesar do abrandamento do crescimento ap6s a década de 2000, a participagdo
das mulheres no emprego formal aumentou quatro pontos percentuais entre 2003 e 2018,

de 40% para 44%, seguindo as tendéncias de outros paises latino-americanos (Figural).

Figura 1: Emprego registrado por género no Brasil entre 2003 e 2018. Fonte: CARVALHO e VIEGO
(2023)

Todos esses fatores negativos, impactam na falta de apoio e orientagdo para essas

profissionais, atrasando o tempo de desenvolvimento na progressdo de carreira. Em
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muitos casos, a corporacao organizacional possui uma cultura ultrapassada, ja que estas
questdes, supostamente, estd enraizado em uma cultura antiga, ndo promovendo o novo
movimento que vem ganhando voz ativa nos ltimos anos.

Como informado anteriormente essas barreiras implicadas nesse publico, nas
posigdes de lideranca corporativa, resultam da complexa interacdo entre dois fatores

fundamentais: género e raga.

3. Pergunta Norteadora
Quais as acdes e estudos a serem realizados para superar as barreiras sist€émicas

na corporagdo, considerando as de género e raga, bem como as raizes de uma cultura
antiquada, para no fim promover a inclusdo efetiva de mulheres negras em posigdes de

lideranga corporativa no Brasil.

4. Justificativa

A principal motivagdo para sustentar o presente projeto de pesquisa, reside na
importancia de comentar e vivenciar o empoderamento das mulheres, neste caso,
mulheres negras na lideranga corporativa, atualmente. Portanto, este estudo tem por
motivagao as previsoes de expansdo do mercado de trabalho para essas mulheres, através
de sites como IBGE, para entender o motivo desse processo ndo ser realizado hoje.

O livro Executivos negros: racismo e diversidade no mundo empresarial, escrito
por Pedro Jaime de Coelho Junior com base em sua tese de doutorado defendida na
Universidade de Sao Paulo (USP) ajuda a trazer luz para os fatos que impulsionaram a
entrada de pessoas negras no mundo corporativo. No livro, o autor classifica dois
momentos claros desse movimento. Entre os pontos relevantes, esta a incapacidade das
areas de recursos humanos de lidar com o tema e a incipiéncia da legislacao vigente — ¢
relevante destacar que até 1989 o racismo ndo era considerado crime, apenas
contravengao, sob pena de multa — fizeram com que esses executivos desenvolvessem
mecanismos para se blindarem do racismo.

Assim, segundo Zanusso e Assis (2009), apos conquistarem incentivos € apoio,
aos poucos, as mulheres foram ganhando mais espacos no mercado de trabalho e foram
adotando posturas de lideranca. Além disso, com o aumento dos niveis de escolaridade,
as mulheres elevaram suas conquistas, com maior qualificagdo, fator que facilita nao

apenas a entrada delas no mercado de trabalho, mas também a afirmacgdo aos padrdes
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menos prejudiciais e de maior prestigio em postos de trabalho de lideranca. (AZEVEDO,
MENEZES e FERNANDES, 2000).

Segundo o site UOL (2023), na lideranca, nivel gerente acima, 25% de mulheres
e 17% de negros. Quando a gente intersecciona, o numero de mulheres negras cai para
3%. Apos esse dado, deve-se refletir quais sdo 0s meios necessarios para apoiar na causa
dessas mulheres e entender a causa raiz para uma porcentagem tao inferior.

Ao abordar tal tema, ¢ levantado uma das questdes que mais impactam no dia a
dia dessas mulheres, que ¢ a desigualdade gerada pelo racismo. A importancia do estudo
se leva pelo reconhecimento dos fatos e o quanto os numeros e histdricos estdo bem longe
de serem compreendidos e levados a sério pelas pessoas que em grande maioria ndo fazem
conhecimento ou tem uma percep¢ao muito abaixo da realidade. Portanto, este estudo
contribui com reflexdo social, analisando quais sdo os atos que interferem para que,
mesmo atualmente, tenhamos indices de mulheres negras em uma posic¢ao de lider inferior

aos demais.

5. Objetivos
O objetivo da pesquisa ¢ relatar as dificuldades e problemas enfrentados pelas

mulheres negras, em cargos de lideranga. Mostrar a desigualdade e falta de
reconhecimento no meio corporativo € como as empresas se adaptaram para a inclusdo
de mulheres em cargos dominados pelo sexo masculino.

Titulo da Entrevista: Desafios e Triunfos: Mulheres Negras em Cargos de

Lideranga

6. Metodologia
Para prosseguir com o estudo, ¢ essencial entender de fato a experiéncia dessas

mulheres no mercado de lideranga, portanto, foi realizado entrevista com 3 delas, com o
intuito de compreendé-las e aprender com as agdes tomadas e enfrentadas. As perguntas
utilizadas para captar essa vivéncia foram:

1. Poderia compartilhar um pouco sobre sua jornada profissional e como vocé
chegou ao seu cargo atual de lideranga?

2. Pergunta: Quais sdo os principais desafios que vocé enfrentou como

mulher negra em um cargo de lideranga e como os superou?
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3. Pergunta: Como vocé€ vé o papel das mulheres negras na promog¢ao da
diversidade e inclusdo dentro das organizagdes?
4. Pergunta: Que conselhos vocé daria para jovens mulheres negras que

aspiram a cargos de lideranga em suas carreiras?

7. Coleta de Dados

Primeira Entrevista

A primeira entrevistada foi a Aguida, ela é formada em pedagogia e atua como
professora, mas ha alguns anos, foi assessora pedagdgica, que consiste em uma pratica
que tem como objetivo melhorar e aperfeicoar os processos de ensino de uma escola,
atuando no cargo de gestdo, oferecendo consultorias a fim de desmontar todos os
esteredtipos e estigmas historicamente colocados em um pais como o Brasil, sendo uma
grande exemplo para a sociedade.

Durante a entrevista, enfatizou a importancia de tornar a escola um espago onde
as meninas ¢ mulheres sejam enaltecidas pelo seu protagonismo intelecto-cultural e
principalmente que se reconhegam como mulheres pretas.

Aguida relatou também que muitas vezes, as pessoas negras com quem ela
convivia no ambiente de escola ndo se chamavam de negras e preferiam ser chamadas de
morena (que € um nome para cor de cabelo, ndo de pele), por exemplo. Por isso, ¢
importante aprender que a cor da pele ndo impede uma mulher de ser bonita, empoderada,
inteligente e que ndo precisa ter medo ou vergonha de ser chamada de negra. O nao
silenciamento da cultura afro leva a grandes avangos sobre o preconceito.

Dessa forma, apds a entrevista, foi possivel concluir que buscar cada vez mais
conhecimento, as mulheres negras podem desconstruir muros e construir histérias de
superagdo, empoderamento e aceitagdo de si mesmo, quebrando barreiras e paradigmas
de um ambiente corporativo.

Apo6s a realizacdo da entrevista, considera-se, portanto, que as experiéncias
relatadas pela (nome da mulher) ¢ motivo de inspiragcdo para muitas mulheres negras que
atuam na lideranca ou que desejam atuar e cada conselho profissional concedido merece
ser ouvido com atencao.

E nitido de como ha diversos desafios para uma mulher negra chegar a lideranca

de grandes organizagdes e por muitas vezes € necessdria muita resiliéncia para se

ISSN 2525-2941 — Vol. 7 — n°® 3 — pag. 23-31

28



pry REVISTA

reinventar e descobrir novas rotas profissionais, buscando oportunidades de desenvolver
habilidades de lideranca por si mesma.

De todo modo, ¢ possivel destacar que existe preconceito e discriminagdo em
determinados meios corporativos e que ainda € preciso ampliar a mentalidade das pessoas
para que possam enxergar muito além dos estereotipos, diante de tantas adversidades
causadas pelas desigualdades de género e raciais.

No entanto, ¢ fundamental reconstruir a figura de lideranga e reconsiderar outros
personagens nesse papel, tornando o ambiente mais justo para mulheres negras e outros
grupos minoritarios ou minorizados.

Segunda Entrevista

Ap0s a realizacdo da entrevista, considera-se, portanto, que as experiéncias relatadas pela
Kaétia € motivo de inspiracdo para muitas mulheres negras que atuam na lideranca ou que desejam
atuar e cada conselho profissional concedido merece ser ouvido com atencao.

E nitido de como ha diversos desafios para uma mulher negra chegar a lideranca de
grandes organizacGes e por muitas vezes é necessaria muita resiliéncia para se reinventar e
descobrir novas rotas profissionais, buscando oportunidades de desenvolver habilidades de
lideranca por si mesma.

De todo modo, é possivel destacar que existe preconceito e discriminacdo em
determinados meios corporativos e que ainda é preciso ampliar a mentalidade das pessoas para
que possam enxergar muito além dos estere6tipos, diante de tantas adversidades causadas pelas
desigualdades de género e raciais.

No entanto, é fundamental reconstruir a figura de lideranca e reconsiderar outros
personagens nesse papel, tornando o ambiente mais justo para mulheres negras e outros
grupos minoritarios ou minorizados.

Terceira Entrevista

Essa entrevistada é com uma experiente gestora de Supply, chamada Tamiris Correa, cuja
historia inspiradora comegou como estagiaria de logistica, onde enfrentou ndo apenas desafios
operacionais, mas também o0s estereotipos e preconceitos enfrentados pelas mulheres negras no
setor. Apesar desses obstaculos, ela tentou todos os dias chegar no seu objetivo, adquirindo
expertise em logistica ao longo de uma década e buscando conhecimento em diversas areas, da
administracdo as finangas.

A busca incessante pelo aprendizado e pelo desenvolvimento profissional acabou
gerando a tdo esperada oportunidade. A empresa reconheceu suas habilidades, experiéncia e
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resiliéncia e a promoveu a gerente da cadeia de suprimentos. Nesta funcéo ela se tornou uma
lider inspiradora, desafiando normas e abrindo caminho para que outras mulheres negras
assumam papéis de lideranca. Sua experiéncia demonstra a importancia da representatividade e
da superagcdo de desafios, contribuindo para um ambiente corporativo mais inclusivo e
diversificado.

Entretanto, ela relata que ndo conseguiu o seu objetivo principal, ter outras
mulheres negras trabalhando como lideres ao lado dela, porém, insiste que as coisas estdo

mudando e que se tudo certo, vai se desenvolver o mais rapido possivel.

8. Resultados

As conclusdes apos esse estudo revelaram que as experiéncias partilhadas por estudiosos,
escritoras e entrevistadas inspiram mulheres negras em posi¢des de lideranca ou aspirantes a
essas posicoes. No entanto, reconhece-se que as mulheres negras enfrentam desafios
consideraveis em ambientes corporativos e requerem resiliéncia e auto reinvencdo. Em alguns
ambientes corporativos, o preconceito e a discriminagdo sdo proeminentes. A mudanga cultural
¢ vista como fundamental para superar os estereétipos e desigualdades raciais e de género e criar
um ambiente mais equitativo para as mulheres negras e outros grupos minoritarios.

Através da pesquisa, concluimos que os desafios do mundo corporativo
influenciaram negativamente para a aceitacio e desenvolvimento da cultura,
potencializando a exclusdo enfrentados por mulheres negras em cargos com visibilidade
e valorizagdo. Como plano de acdo, seria interessante manter essa conscientizacdo em

todos os ambientes sociais.

9. Referéncias
AGENCIA BRASIL. Apenas 3% de mulheres negras ocupam cargos de lideranca, aponta

pesquisa. 2022. Band UOL. Disponivel em:
https://www.band.uol.com.br/noticias/apenas-3-de-mulheres-negras-ocupam-cargos-
de-lideranca-aponta-pesquisa-16619421. Acesso em: 8 nov. 2022.

FGV. Participagdao das mulheres negras no mercado de trabalho. 2022. FGV. Disponivel
em: https://portal.fgv.br/artigos/participacao-mulheres-negras-mercado-trabalho.

Acesso em: 10 nov. 2022.

ISSN 2525-2941 — Vol. 7 — n° 3 — pag. 23-31 30



277 Wlevsis

FUNDACAO LEMANN. Negros ¢ mulheres na lideranga. 2022. Fundagdo Lemann.
Disponivel em: https://fundacaolemann.org.br/materiais/negros-e-mulheres-na-
lideranca. Acesso em: 14 nov. 2022.

G1 GLOBO. Com maior taxa de desemprego ¢ menor rendimento, mulheres negras sao
as mais prejudicadas no mercado de trabalho. 2022. Portal G1. Disponivel em:
https://gl.globo.com/trabalho-e-carreira/noticia/2022/11/19/com-maior-taxa-de-
desemprego-e-menor-rendimento-mulheres-negras-sao-as-mais-prejudicadas-no-
mercado-de-trabalho.ghtml. Acesso em: 29 nov. 2022.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Indicadores sociais das mulheres
no Brasil. 2021. IBGE. Disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/materias-
especiais/21241-indicadores-sociais-das-mulheres-no-
brasil.html#:~:text=Em%202019%2C%20a%?20taxa%?20de,e%20homens%20pretos%
200u%20pardos. Acesso em: 14 nov. 2022.

MEIO E MENSAGEM. Mulheres negras e mercado de trabalho: gaps e agcdes. Marketing.
2022. Disponivel em: https://meioemensagem.com.br/marketing/mulheres-negras-e-
mercado-de-trabalho-gaps-e-acoes. Acesso em: 14 nov. 2022.

REVISTA HSM. Qual o impacto das mulheres negras nas organizacdes. 2022. HSM.
Disponivel em: https://www.revistahsm.com.br/post/qual-o-impacto-das-mulheres-
negras-nas-organizacoes. Acesso em: 14 nov. 2022.

GRUPO MULHERES DO BRASIL. Aceleradora de carreiras e imersdo que transforma.
2020. Grupo Mulheres do Brasil. Disponivel em:
https://grupomulheresdobrasil.org.br/aceleradora-de-carreiras-imersao-que-
transforma-2. Acesso em: 14 nov. 2022.

PASSOS, L.; SOUZA, L. Vulnerabilidades cruzadas: as mulheres e suas experiéncias
diversificadas. 2021. Espago Tema Livre. Rev. katalysis, 24(1). Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rk/a/RHprbDRITmdxg8Pqjmbxnpg/?lang=pt#. Acesso em: 14
nov. 2022.

* Discentes da ATHON Ensino Superior.

** L uiz Guilherme Leite Amaral - docente da Escola de Gestao da ATHON Ensino
Superior.

ISSN 2525-2941 — Vol. 7 — n°® 3 — pag. 23-31

31



